KORHAZI KONTROLLING

Uzemszer( egészséguigy?

Aki kapcsolatba kerult az
egészségliggyel (rendeld inté-
zet, netan kérhaz) tanusithat-
ja, a gyogyitas uzemszerQ te-
vékenységet is igényel, még
ha a munka ,targyai” nem hol-
mi alkatrészek, termékek, ha-
nem az emberek.

B Az IME egészséglgyi szaklap
legutobbi kontrolling konferenci-
djara érkezd kilsd szemléld eld-
szOr is azt kérdezi 6nmagatol, va-
jon mit kereshet a kontrolling, az
eredmeényorientélt vallalatvezetés
szolgalataba allitott tevékenység-
rendszer, réviden lzemgazdasag-
tan, példaul egy korhazban.
Késbbb az elbadasok meggydzik
arrol, hogy vannak olyan kontroll-
ing rendszerek, amelyek segitsé-
get nyujthatnak az egészséglgyi
intézmények koltségeinek csok-
kentéséhez, optimalizalasdhoz,
persze az orvos-szakmaval szoros
egylttmakoddésben.

E modszerek bevezetését ma-
napsag surgetik a valsagos évekkel
is kapcsolatba hozhat6 allami fi-
nanszirozasi gondok, az egészseg-
tgyi intézmények 100 Mrd Ft-ra
tehetd szallitéi tartozdsa. Mint a
konferencia f6 tamogatdjanak, az
ILEX Vezetési Tanacsadd (gy-
vezetdje, Ori Kéroly évértékeld be-
szamolojaban is emlitette, kilono-
sen a jelenlegi 2009-es év allitotta
nehéz helyzet elé a korhazakat,
amikor az elsd félévi tllkdltekezés
ellenstlyozésa miatt kevesebbdl
kellett makodnitk, s hogy ez sike-
riljon, egy év alatt négyszer valto-
zott meg a finanszirozési rendszer.
Az év végére megigért tobb milli-
ardos injekciok — mondta — azon-
ban nem pétoljak az egészségligy
szervezet-fejlesztését (regionalitas,
megyei korhaz-bokor rendszerek
értelmes munkamegosztassal, nagy

L

0sszegl palyazatok igénybevétele a
szolgéaltatasok racionalizalasdhoz)
és olyan kontrollingok bevezetését,
amelyek végil is a gyégyito-mi-
nBség javitdsdhoz is eszkozoket
szabadithatnak fel.

Ez utdébbiak kbzvetitéséhez — s
ezt talan kevesen tudjak — szdmos,
igen magasan kvalifikalt hazai ta-
nacsado cég all az egészségligyi in-
tézmények rendelkezésére. Példa-
ul az ILEX tobb mint tiz vidéki
korhazban segitette a kontrolling-
rendszer épitését, eldzetes atvizs-
galassal, hatékonysagi felmérések-
kel, s kidolgozta tobbek kozott a
fovarosi kdrhazak mdszaki, gazda-
sagi és diagnosztikai funkcidinak
centralizacids koncepciojat is. Az
ugyancsak a konferencian ismer-
tetbt ad6 Bakallar Sandor Ugy-
vezetd (BSOFT Informatikai Kft.)
olyan teljeskdr( kérhazi vezetdi
informéacidés rendszerrdl szamolt
be, amely szoftver-csomagként
(BIVIR) mar harom intézmény-
ben segiti a gyogyitast, mikdzben
egyre tébb korhaz hasznélja a
KVIK modul-csalad kontrolling
alrendszeruket is.

A belsd racionalizaciok mellett
komoly hatékonysag-novekedést
igérnek a szervezeti fejlesztések is,

ZKSztar

YY) |
SEolBr Gyire Istvand

mint példaul az 6nkormanyzati in-
tézmények holdingga szervezése,
amirdl Onodi-Sziics Zoltan be-
szélt. Ez egyszerQsitheti az 0ssze-
hangolatlanul mdkodo és fejlesztd
egyes intézmények mikodtetését
a helység, a varos, vagy a megye
célrendszeréhez illeszkedve. Az
IFUA Horvéath & Partners Deb-
recen varosdban épitett ki ilyen
holdingot, amellyel tébb tizmilli-
0s eredményt és adomegtakaritast
értek el. Az ilyen strukturalis fej-
lesztésekre igen jelentds palyazati
pénzt szan az EU és az Uj-Ma-
gyarorszag Fejlesztési Terv. Ebbdl
a keretbdl lehet l1étrehozni az Ugy-
nevezett korhazi technikai centru-
mokat is 6sszevont m0td-blokkal,
diagnosztikai és kulonb6zd mas
szolgaltatd kozpontokkal, aminek
eredményeként egész pavilonok
tehetdk szabadda a korhéazakban.
Végul is feltételezhetd, ha az
egészséglgyi intézmények gazda-
s&gi vezetdi és az orvosok szabad
utat engednek az intézményi raci-
onalizalasnak, az egészségigyet fi-
nanszirozok hajlandok lesznek a
gazdalkodasaban atgondolt, éssze-
rlsitett egészségligy valos koltsé-
geit fedezni.
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